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METRON
v Torun, dnia 21.02.2019 .

Sz. P.

Pan Cezariusz Lesisz

Prezes Zarzadu

Agencja Rozwoju Przemystu S. A.
ul. Nowy Swiat 6/12

00 - 400 Warszawa

Szanowny Panie Prezesie,

W zatgczeniu przesytam:

1) pismo spdtki z dnia 21.02.2019 r. adresowane do Pana bedace odpowiedzig na pismo Pana
Mikotaja Bogdanowicza — Wojewody Kujawsko — Pomorskiego z dnia 15.02.2019 r.
adresowane do spotki,

2) pismo spétki z dnia 21.02.2019 r. adresowane do Pana Wojewody o udostepnienie spiséw
inwentaryzacyjnych i operatéw szacunkowych sporzadzonych przez rzeczoznawce
majgtkowego Pana Michata Bieleckiego dziafajacego na zlecenie Pana Wojewody przy pracach
inwentaryzacyjnych w Metronie.

Prezes Zarzadu

Leszek Pilarski

METRON Fabryka Zintegrowanych Systeméw Opomiarowania i Rozliczen Sp. z 0.0.
ul. Targowa 12/22, 87-100 Torun, tel. 56 639-26-18,

e-mail: office@metron.torun.pl, www.metron.torun.pl
KRS 0000135933 REGON870245073 NIP879-00-18-279 Kapitat zakiadowy 8 000 000 zt
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METRON
Torun, dnia 21.02.2019 r.

Sz. P.

Pan Cezariusz Lesisz

Prezes Zarzgdu

Agencja Rozwoju Przemystu S. A.
ul. Nowy Swiat 6/12

00 - 400 Warszawa

Dot. reaktywacji Metronu
Szanowny Panie Prezesie,

W zatgczeniu przedktadam pismo z dnia 15.02.2019 r., ktére otrzymaliémy w dniu dzisiejszym
od Pana Mikotaja Bogdanowicza - Wojewody Kujawsko — Pomorskiego.

Z analizy tego pisma wynika, ze adresatem naszego pisma z dnia 7.02.2019 r. zawierajacego
pytania zadawane nam przez przedstawicieli z tzw. wielkiej czwérki powinna by¢ Agencja Rozwoju
Przemystu SA jako podmiot, ktéry okreslit warunki brzegowe reaktywacji Metronu. Pismo z dnia
7.02.2019 r. byto doreczone takze Parstwu do wiadomosci. Przedstawiciele tzw. wielkiej czworki

uzalezniajg ztozenie oferty od uprzedniej odpowiedzi na zadane pytania w tym pismie.

Ponownie z racji wyznaczonego przez Paristwa terminu na przedstawienie raportu oraz
porozumienia prosimy o udzielenie pilnej odpowiedzi na ponizsze pytania (zadane tez w pismie z dnia
7.02.2019 r.), zwtaszcza w zakresie pkt 3-S, tj.:

1. Podsumowanie gtéwnych skfadnikéw majgtku Metron ktéry miatby by¢ przedmiotem aportu,

2. Podsumowanie stanu prawnego majatku Metron kt6ry miatby by¢ przedmiotem aportu (jacy
sg wtasciciele),

3. Informacje na temat sposobu w jaki reaktywowana miataby by¢ spétka oraz w jakiej formie

(forma prawna spdtki),

4. Informacja czy reaktywacja miataby zosta¢ przeprowadzona w formie wniesienia aktywow do
nowej spétki czy do spétki bedacej w obecnie stanie upadtosci,
5. Informacje na temat nazw wszystkich inwestoréw i ich roli w procesie oraz informacji z kim

zawarta miafaby by¢ potencjalna umowa dotyczaca prac doradczych (m.in. na potrzeby

METRON Fabryka Zintegrowanych Systeméw Opomiarowania i Rozliczen Sp. z 0.0.
ul. Targowa 12/22, 87-100 Torur, tel. 56 639-26-16,

e-mail: office@metron.torun.pl, www.metron.torun.pl
KRS 0000135933 REGONS870245073 NIP878-00-18-279 Kapitat zakiadowy 8 000 000 zt
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weryfikacji konfliktu intereséw),

6. Dookreélenie zakresu prac due diligence ktéry miatby byé przedmiotem analizy (due diligence
prawne / podatkowe / finansowe),

7. Informacji na temat tego, w jaki sposéb w analizie miataby zosta¢ uwzgledniona kwestia
obecnego zadtuzenia spotki oraz jej przysztej spfaty, w tym przeniesienia zobowigzania na
reaktywowany podmiot,

8. Informacje na temat tego, kto bedzie odpowiedzialny za wspétprace z doradcg przy projekcie
i przygotowywanie wymaganych informacji (kontakt do zespotu projektu ze strony
spotki/inwestora),

9. Czy w procesie wymagane bedzie niezalezne wsparcie prawne i jesli tak to jaki powinien by¢
jego zakres?

Do chwili obecnej nie otrzymaliémy odpowiedzi na zadane pytania od Pana Wojewody. Bez
odpowiedzi na przedmiotowe pytania nie jestesmy w stanie przedstawi¢ konsultantom zgdanych

informacji, ktére wyznaczaja zakres prac i czas potrzebny do ich realizacji.

Zwazywszy na stanowisko Pana Wojewody ponawiam takze wnioski zawarte w naszym pismie
z dnia 28.01.2019 r., ktére réwniez byto Paristwu doreczone, a w ktdrym prosilismy Pana Wojewode o
stworzenie zespotu roboczego do omawiania wszelkich kwestii zwigzanych z opracowaniem raportu i
w ogoble prac koncepcyjnych na temat reaktywacji Metronu oraz wyznaczenia przedstawiciela do
ustalenia porozumienia sptaty zobowigzan. W naszym pismie wyjasnilismy dlaczego jest to tak wazne

dla powodzenia sprawy reaktywacji Metronu.

Aby przyspieszy¢ prace w sprawie reaktywacji Metronu pragniemy zwrocié uwage na fakt, iz w
dniu 23.01.2019 r. w trakcie spotkania Pan Wojewoda Kujawsko — Pomorskiego oznajmit, ze
sporzadzone zostaty na Jego polecenie przez rzeczoznawce majatkowego Michata Bieleckiego
profesjonalne spisy inwentaryzacyjne oraz operaty szacunkowe sktadnikéw majagtku Skarbu Panstwa
wydanego przez spétke Metron w dniu 31.08.2018 r. Pan Michat Bielecki uczestniczyt w czynnosciach
inwentaryzacyjnych na terenie Metronu. Wprawdzie nie mieliémy wgladu w ww. spisy i operaty
niemniej skoro Pan Wojewoda sie na te dokumenty powotuje jako majgce istotne znaczenie w sprawie
zasadne jest udostepnienie tych dokumentéw przez Pana Wojewodg, przede wszystkim w celu
prowadzenia prac koncepcyjnych. Tym samym prosimy o zwrécenie sie do Pana Wojewody o

przekazanie tych dokumentéw.

METRON Fabryka Zintegrowanych Systeméw Opomiarowania i Rozliczen Sp. z 0.0.
ul. Targowa 12/22, 87-100 Torun, tel. 56 639-26-16,

e-mail: office@metron.torun.pl, www.metron.torun.pl
KRS 0000135933 REGONS870245073 NIP879-00-18-279 Kapitat zaktadowy 8 000 000 zt
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Jak juz wskazywaliémy wielokrotnie w naszej korespondencji elektronicznej czy tez w pismie z
dnia 8.01.2019 r. (zatacznik do pisma przewodniego z dnia 11.01.2019 r.), ktére to pisma takze byty
Paristwu doreczone, deklarujemy wspétprace w projekcie reaktywacji Metronu. Niemnie] aby mozna
byto osiagna¢ cel konieczne jest wspotdziatanie pozostatych uczestnikéw projektu — w tym Paristwa
jako autora propozycji i Pana Wojewody, ktéry wykonuje uprawnienia Skarbu Panstwa do wydanego
przez spotke Metron majatku.

Prosimy o pilne zajecie stanowiska. Pozostajemy do Paristwa dyspozycji w zakresie niezbednym

do realizacji przedmiotowego projektu.

Zatgczniki:

- pismo Pana Wojewody Kujawsko - Pomorskiego z dnia 15.02.2019r.,

- pismo przewodnie spétki z dnia 11.02.2019 r. wraz z pismem spotki z dnia 7.02.2019 1.,

- pismo przewodnie spétki z dnia 4.02.2019 r. wraz z pismem spotki z dnia 28.01.2019 1.,

- pismo przewodnie pracownikéw spétki z dnia 11.01.2019 r. wraz z pismem pracownikéw spétki z dnia

8.01.2019r.

Do wiadomosci:
1) Pan Mikotaj Bogdanowicz, Wojewoda Kujawsko — Pomorski, ul. Jagielloriska 3, 85 — 950
Bydgoszcz,
2) Pani Jadwiga Emilewicz, Minister Przedsiebiorczosci i Technologii, Plac Trzech Krzyzy 3/5, 00-

507 Warszawa

METRON Fabryka Zintegrowanych Systeméw Opomiarowania i Rozliczen Sp. z 0.0.
ul. Targowa 12/22, 87-100 Torun, tel. 56 639-26-16,

e-mail; office@metron.torun.pl, www.metron.torun.pl
KRS 0000135933 REGON870245073 NIP879-00-18-279 Kapitat zakiadowy 8 000 000 zt




Torun, dnia 21.02.2019 .

Sz. P.

Mikotaj Bogdanowicz
Wojewoda Kujawsko — Pomorski
ul. Jagielloriska 3

85 — 950 Bydgoszcz

Dot. reaktywacji Metraonu

Szanowny Panie Wojewodo,

W nawigzaniu do naszego spotkania z dnia 23.01.2019 r. oraz aby przyspieszy¢ prace w sprawie
reaktywacji Metronu, a przede wszystkim aby umozliwi¢ zawarcie umowy z firmg konsultingowg oraz
uniknaé dywagacji i ewentualnych zastrzezeri pod adresem spiséw inwetaryzacyjnych przez nas
sporzadzonych wnioskujemy o udostepnienie spisdw inwentaryzacyjnych oraz operatow
szacunkowych sporzadzonych na Pana zlecenie przez rzeczoznawce majgtkowego Pana Michata
Bieleckiego — uczestnika prac inwentaryzacyjnych. W trakcie spotkania oznajmit Pan, ze tego rodzaju
dokumenty zostaty juz sporzagdzone i nastepnie okazat Pan nam te dokumenty bez wgladu w ich tresc.
Jak rozumiemy, dokumenty te dotycza majgtku Skarbu Paristwa, ktéry spotka Metron wydata w dniu
31.08.2018 r., a zatem moga mie¢ istotne znaczenie dla projektu reaktywacji Metronu.

Jak Panu wiadomo my takze sporzadziliémy spisy inwentaryzacyjne, ktore, jak wynika z relacji
Pana i Pana przedstawicieli, nie zostaly jednak wziete pod uwage, poniewaz nie wykonat ich
rzeczoznawca majgtkowy tylko nasi pracownicy. Dla dobra sprawy chcemy wyeliminowa¢ ewentualne
watpliwoéci aby nie traci¢ tak cennego czasu, ktérego zostato nam juz tak niewiele.

Przekazane audytorom dokumentéw inwetaryzacyjnych sporzadzonych na Pana zlecenie
ufatwi zatem prace audytorom. Spotka réwniez przekaze swoje spisy inwetaryzacyjne. W ten sposéb
konsultanci bedg mie¢ petng dokumentacje.

Leszek Pilarski

Do wiadoemosci:

1) Pan Cezariusz Lesisz, Prezes Zarzadu Agencji Rozwoju i Przemystu SA, ul. Nowy swiat 6/12, 00-
400 Warszawa,

2) Pani Jadwiga Emilewicz, Minister Przedsigbiorczosci i Technologii, Plac Trzech Krzyzy 3/5, 00-
507 Warszawa.

METRON Fabryka Zintegrowanych Systeméw Opomiarowania i Rozliczen Sp. z 0.0.
ul. Targowa 12/22, 87-100 Torun, tel. 56 639-26-16,

e-mail: office@metron.torun.pl, www.metron.torun.pl
KRS 0000135933 REGON870245073 NIP879-00-18-279 Kapitat zakiadowy 8 000 000 zt
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BUTA WS EO- 700! Bydgoszcz, 45 lutego 2019 .

WSPN.IV.7582.147.2017

21 LUT, 2018 =~

‘}inyﬂ ?10 dnia sésasEssuEEs 00 DGDABREEERS ‘
Loaz O . METRON Fabryka Zintegrowanych Systeméw
Skierowano do T IDRASEA, Oprogramowania i Rozliczen Sp. z 0.0. ;

ul. Targowa 12/22
87-100 Torun

W odpowiedzi na zapytania przestane pismem z dnia 7 lutego 2019 r. do Wojewody
Kujawsko-Pomorskiego w sprawie realizacji czynnosci naprawczych Metronu informuig,
ze adresatem pisma, jako strona okreslajaca warunki brzegowe reaktywacji Metronu: jest
Agencja Rozwoju Przemystu S.A., a nie Wojewoda Kuj awsko-Pomorski. ‘

Wojewoda objat dzialaniami ochronnymi skiadniki majatkowe ustalone w wyroku Sadu
Okregowego w Toruniu z dnia 20 marca 2017 r., przy czym wielokrotnie wzywal do okreslenia,
czy przedmioty na zabezpieczonym terenie nalezg takze do irinych podmiotéw. Dotychczas
jednak problem ten nie zostal uporzadkowany, gdyz nie wskazano takich przedmiotéw. Stan
prawny majatku okreslonego w wyroku sagdowym nie budzi watpliwosci ale juz wiedzg na
temat np.: patentéw, technologii, jako nieujetych we wskazanym wyroku, powinien posjadac
Metron. Stad wniosek, ze majatek i technologie ktore mialyby byé przedmiotem ai:ortu
powinien w calosci przedstawi¢ Metron. |

Z kolei sposob splaty zadluzenia Spéiki powinien zosta¢ zaproponowany przez Meitron,
jednak nie jest to zadaniem Wojewody. Te zagadnienia i problemy spétka powinna
konsultowaé z Agencja Rozwoju Przemysiu S.A., jako podmiotem wyspecjalizowanym
i przygotowanym do zajecia si¢ powyzszymi problemami.

Z up. Woie
Kujawsﬁn- et

Do wiadomosci:

1. Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

2. Ministerstwo Przedsigbiorczosci i Technologii
3. a/a
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Torun, dn. 11.02.2019 .

Pan Cezarlusz Lesisz

Prezes Zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S. A.
ul. Nowy Swiat 6/12

00-400 Warszawa

Szanowny Panle Prezesie,

W zalgczeniu przedkiadam pismo z dnia 7 lutego 2019 r. skierowane do p. Mikotaja
Bogdanowicza Wojewody Kujawsko — Pomorskiego w sprawie pytan, jakie zostaly zadane nam przez
jeden z podmiotow z tzw. wielkiej czwérki na skutek 2iozonego zaproszenia do skiadania ofert.

Konsultanci uzalezniajg ztozenie oferty na przeprowadzenie audytu od uprzedniej odpowiedzi
na wskazane w treéci pisma pytania, na ktére odpowied? zna propozycji. Do chwili obecnej nie

otrzymali$my odpowiedzi na te pytania.

I

Zataczniki:

- pismo spdtki z dnia 7.02.2019 r. wraz z potwierdzeniem nadania.

METRON Fabryka Zintegrowanych Systeméw Opomiarowania i Rozliczer Sp. z o.0.
ul. Targowa 12/22, 87-100 Torun, tel, 56 639-26-16,

e-mail: office@metron.torun.pl, www.metron.torun.pl
KRS 0000135933 REGON870245073 NIP§79-00-18-279 Kapital zakiadowy 8 000 000 zi
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Torun, dnia 7 lutego 2019 1.

Sz. P.

Mikotej Bogdanowic
Wojewoda Kujawsko= Pomorski
ul. Jagleliofiska 3

85-950 Bydgoszc2

Whniosek o piine zajgcie stanowiska w sprawie

Niniejszym przesylam pytania, Jakie zostaly zadane nam przez jeden 2 podmiotéw z tzw.

wielkiej czworki na skutek zlozonego zaproszenia do skiadania ofert:

1.
2.

3.

wyboru firmy konsultingowej i bardzo kr6tki termin na sporzadzenie 1. portu.

Padsumowanie gléwnych skiadnikéw majatku Metron ktdéry miatby by¢ przedmiotem aportu
Podsumowanie stanu prawnego majatku Metron ktdry mialby byé przedmiotem aportu {jacy
sa wiasciciele)

Informacje na temat sposobu w jaki reaktywowana mialaby byé spétka oraz W jakiej formie
{forma prawna spéiki)

Informacja czy reaktywacja mialaby zosta¢ prze prowadzona W formie wnleslenia aktywdw do
nowe)] spélki czy do spélki bedacej w obecnie stanie upadiosci ;
Informacje na temat nazw wszystkich inwestorow i ich roll w procesle oraz informacli 2 kim
sawarta mialaby by¢ potencjalna umowa dotyczaca prac doradczych {m.n. na potjzeby
weryfikacjl konfliktu intereséw). i
Dookreélenie zakresu prac due diligence ktéry miatby by¢ przedmiotem analizy {due diﬁgence
prawne / podatkowe / finansowe} .
informacji na temat tego, W Jaki sposéb w analizie miataby zostaé uwzgledniona kwestia
obecnego zadluienia spéiki oraz jei praysziej splaty, W tym przeniesienia zobowigzania na
reaktywowany podmiot

Informacje na temat tego, kto bedzle cdpowiedzialny 2a wspélprace z doradcg przy projekecie
| przygotowywanie wymaganych informacji {kontakt do zespolu projektu ze strony
spotki/inwestora) !

Czy w procesie wymagane bedzie niezalezne wsparcie prawne  jedhi tak to jaki powinifen byt
jego 2akres? :

Prasze o pilne zajgcie stanowiska, zwlaszcza W zakresi 3.9, zwaiywszy na ];oniecznoié

Leszek Pllarski

METRON Fabryka Zintegrowanych Systemow Opomiarowania | Rezliczeri Sp. z 0.0.
ul. Targowa 12/22. 87-100 Torud, 1ol 56 638-26-16,

e-mail: office@malran torun.pl, www.malron torin.
KRS 0000135833  REGON 870245073 NIP 878-00-18-270  Kapital zakiadowy 8000 000 !
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Torun, dn. 4 lutego 2019 r.

Prezes
Agencji Rozwoju Przemystu S. A.
Ul. Nowy Swiat 6/12 '
00-400 Warszawa

Szanowny Panie Prezesie,

W zataczeniu przedkiadam pismo 2 dnia 28 stycznia 2019 r. skierowane do p. Mikoiaja
Bogdanowicza Wojewody Kujawsko- Pomorskiego, wyrazajace stanowisko Metron Fabryki
Zintegrowanych Systeméw Opomiarowania i Rozliczeri Sp. z 0. 0. w sprawie przedstawionych
warunkow brzegowych przez ARP.

METRON Fabryka Zintegrowanych Systeméw Opomiarowania I Rozliczes Sp. z o.c.
ul. Targowa 12/22, 87-100 Toruf, tel. 56 639-28-16,

e-mail: office@metron.torun.pl, www.metrc o torun.pl
KRS 0000135933 REGONS70245073 NIP879-00-18-279 Kapitat zakiadowy 8 000 000 2t
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URZAD WOJEWODZKI w Bydgoszczy
Biuro Kadrowo-Organizacyjne

woyngio: 3 0. 01, 2019

KANCELARIA OGOLNA  Torufi, 28 stycznia 2019 1.

POdpiS B R P T TP L1 T L1 LLLL LU AL

Sz. P.

Mikolaj Bogdanowicz
Wojewoda Kujawsko — Pomorski
ul. Jagiellofiska 3

85 — 950 Bydgoszcz

Szanowny Panie Wojewodo,

W odpowiedzi na pismo z dnia 23 stycznia 2019 r. (WSPN.IV.7582.147.2017) uprzejmie
informuje, ze doceniamy zaproponowanie reaktywacji marki Metron na bazie jeszcze 1stme‘|a@¢_| (choé
w trudnej sytuacji) spotki pracowniczej. Jak Panu wiadomo spétka METRON nie ma srodkéw
pienigznych (wniosek o ogloszenie upadioéci zostat oddalony w dniu 3.12.2018 r. ze wzglgdu na brak

majatku na koszty postgpowania upadio$ciowego), nie ma majatku, nie ma pracownikéw. Zwracatem
Panu na to uwagg wielokrotnie.

Jest to nie tylko zmiana w stosunku do koncepcji Pana Wojewody z 2017 roku ale ma istotne
znaczenie dla wszystkich wierzycieli, w tym dla jej pracownikéw-udzialowcéw biorac pod uwage
okres ostatnich 18 lat zmagafi z negatywnymi skutkami podwyzszenia oplat legalizacyjnych od
wodomierzy i dalszych wydarzes, ktére odbily sie negatywnie wiaénie na tych wszystkich, kiérzy
zainwestowali w spélke nierzadko majatek swojego Zycia. Kontynuowanie dzialalnosci przez spotke
pracowniczq po uregulowaniu kwestii formalno — prawnych, stanowié¢ bedzie w ' istocie
zado$éuczynienie dla tych wszystkich oséb za doznana krzywde poniewaz daje szansg nie tylko na
odzyskanie zainwestowanych $rodkéw ale i ich pomnozenie zwaZywszy na potencjal marki i
technologii Metron i dotychczasowy dorobek, na co zwrécita uwage Agencja Rozwoju Przemystu SA
i co wiaénie zadecydowalo o zainteresowaniu sig sprawg Metronu.

Dlatego tez deklarujemy zrobi¢ wszystko co w naszej mocy by speini¢ warunki przedstawione przez
Pana Wojewode zgodnie z tre§cig zawarta w tym piSmie w tym, w szezeg6lnosci:

1. Przedstawienie zaakceptowanego przez strony finalnego sposobu rozliczenia wiexzy:telnoéd“i

pomigdzy Skarbem Panstwa a METRON Fabryka Zintegrowanych Systeméw Opomlarowama 1

Rozliczeii Sp. z 0.0. z siedziba w Toruniu wraz zawarciem w tym zakresie porozumienia. _

i

S

2. Przedstawienie raportu sporzadzonego przez podmiot o ugruntowanej pozycji rynkowe;j g PwC;
EY, Deloitte lub KPMG, zawierajgcego:

a.) business plan, ¥

METRON Fabryka ZintegrowanychSysteméw Opomiarowania i Rozliczeri Sp. z o.0.
ul. Targowa 12/22, 87-100 Torun, tel. 56 638-26-16,
e-mail; office@metron.torun.pl, www.metron.torun.pl t 4
KRS 0000135933 REGONB70245073 NIP878-00-18-279 Kapital zakladowy 8 000 000 2! : “
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b.) duediligence Spétki METRON Fabryka Zintegrowanych Systeméw Opomiarowania i Rozliczen
Sp. z 0.0. 2 siedzibg w Toruniu oraz spélek z nig powiszanych kapitatowo lub osobowo, '

c.) kompletne i rzetelne informacje o know-how, wartoéciach niematerialnych i prawnych,
kontraktach i aktywach (wraz z wycena ich wartoci), wnoszonych ewentualnym aportem do spéiki,
ktérej celem jest reaktywacja marki METRON.

3. Powyzsze warunki muszg byé zrealizowane w nieprzekraczalnym terminie do dnia 31 marca 2019 1.

W celu zapewnienia peinej transparentnosci naszego postgpowania oraz biorac pod uwage bardzo
szeroki zakres raportu zawartego w punkeie 2, a takze napigty termin jego wykonania, tj. najpbZniej
do 31 marca 2019 r., pozwalam sobie przestaé na rece Pana Wojewody projekt tresci :pytania
ofertowego do podmiotéw okreslonych w punkeie 1. tj.: Deloitte, ERNST & Young (EY), KPMG,
PricewaterhouseCoopers, jakie zamierzam niezwlocznie do nich skierowaé.

Jednoczesnie pragng zwréeié uwagg, iz wypelnienie punktu 1. tj.” Przedstawienie zaakceptowanego
przez strony finalnego sposobu rozliczenia wierzytelnosci pomigdzy Skarbem Pafistwa a METRON
Fabryka Zintegrowanych Systeméw Opomiarowania i Rozliczen Sp. z 0.0. z siedziba w Toruniu wraz
zawarciem w tym zakresie porozumienia.” wymaga wspdldziatania Zarzadu METRON ze Skarbem
Pafistwa. Uprzejmie prosz¢ o wskazanie upowazmionego przedstawiciela Skarbu Pafistwa w celu
przeprowadzenia negocjacji w zakresie finalnego sposobu rozliczenia wierzytelnosci pomigdzy
Skarbem Pafistwa a METRON w celu przeprowadzenia uzgodniefi majacych na celu przygotowarie
finalnego projektu porozumienia miedzy obydwiema stronami. i

Zwazywszy na ilosé szczegblowych i kluczowych kwestii do oméwienia, a nastepnie ustalenia przy
opracowaniu koncepcji odtworzenia marki METRON- w tym warunkéw przeniesienia zwrotnego
zakiadu produkcyjnego METRON, ktéry teraz jest w posiadaniu Skarbu Pafistwa- konieczne jest takze
powolanie zespolu roboczego zlozonego ze specjalistéw z konkretnych dziedzin, co z reszty
sygoalizowalem juz na naszym spotkaniu w dniu 23.01.2019 r. Prace takiego zespolu nie tylké
przeloza sig na usprawnienie calego procesu twérezego i decyzyjnego ale i pozwolg jak najszybciej
weielié przyjety plan w Zycie, aby wodomierze marki Metron mogly ponownie pojawié sie na rynku{v
jak najszybszej perspektywie czasu. Czas, jak wiadomo, nie jest dla nas w tym przypadki
sprzymierzeficem. w

Juz na sam koniec ponawiam apel o podiaczenie wody. Bez wody nie da si¢ przeprowadzié chociazby.
raportu i innych prac koniecznych do podjecia na miejscu przez firme, ktérg bedzie przeprowadzaé
audyt. Przygotowanie raportu jest czynnoscia czasochlonna i wymagajaca zaangazowania szeregu
specjalistéw. Brak dostepu do wody biezacej, z czym zmagamy sig juz od ponad miesiaca, niestefy
moze zniechecié uczestikéw audytu i wydluzyé caly proces ze wzgledéw nawet czystd
fizjologicznych pracujacych oséb. Brak dostepu do wody jest nie tylko uciazliwy ale przedé
wszystkim niebezpieczny dla zdrowia i Zycia z racji braku mozliwosci zapewnienia nalezytycH
warunkéw higieny osobistej, o

SE
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Szanowny Panie Wojewodo,

N
Ze wzgledu na naglacy termin nalozony przez Agencje Rozwoju Przemyslu SA, a przede wszystkim
koniecznos¢ jak najszybszego powrotu na rynek wodomierzy marki Metron prosze o pilng redkcje —
spotkanie, aby przystapié w maksymalnie szybkim czasie do realizacji poszczegdinych dziatan, |

Z powazaniem,

L [\ \"'a
'~! Prﬁzes‘ Zarz.l,\déu
SRTAVIYARE A

W zalaczeniu projekt pytania ofertowego. \\/

METRON Fabryka ZintegrowanychSysteméw Opomliarowania | Rozliczer Sp. z o.0. [
ul. Targowa 12722, 87100 Torun, tel. 56 638-28-16, i

e-mail: office@metron.torun.pl, www.metron.torun.pl
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Torut, 28 stycznig 2019 .

Nazwa podmiotu:

Deloitte,

ERNST & Young (EY),
KPMG,
PricewaterhouseCoopers |

Szanowni Panstwo,

W zwigzku z negocjowanym przez METRON Fabryka Zintegrowanych Systeméw
Opomiarowania i Rozliczedi sp. z o. o. (Metron sp. z 0. 0.) a Skarbem Paristwa RP projektem
businessowym METRON-REAKTYWACJA, zwracam si¢ z uprzejmg probg o przedstawienie oferty
na wykonanie prac konsultingowych i audytorskich w zakresie:

Sporzgdzenia raportu zawierajgcego:

a) business plan projektn METRON - REAKTYWACIA na lata 2019 - 2024,

b) due diligence Spélki METRON Fabryka thegrowanych Systeméw Opomiarowania i
Rozliczen Sp. z o.0. z siedzibg w Toruniu oraz spéiek z nig powigzanych kapitalowo lub
osobowo,

¢) kompletne i rzetelne informacje o know-how, wartoSciach niematerialnych i prawnych,
kontraktach i aktywach (wraz z wyceng ich wartosci), wnoszonych ewentualnym aportem do
spotki, ktérej celem jest reaktywacja marki METRON.

Jednoczeénie informuje, iz nieprzekraczalnym terminem sformulowanym przez przedsiawicielﬂ
Skarbu Paristwa dla tego raportu jest data 31 marca 2019 1.

Uprzejmie proszg o przedstawienie:

1) zakresu informacji ze strony METRON Fabryka Zintegrowanych Systeméw Opomiarowama i
Rozliczen Sp. z 0.0. niezbednej do sporzgdzenia w/w zakresu raportu,

2) terminu jego wykonania oraz

3) kosztéw jego sporzadzenia. 5

Zgodnie z wymaganiem sformulowanym przez Skarb Panstwa, niniejsze zapytanie ofertowe w
identycznej formie zostato skierowane wylgcznie do 4 podmiotéw, tj. do Deloitte, ERNST & Young
(EY), KPMG, PricewaterhouseCoopers.

Z powazaniem,

METRON Fabryka ZintegrowanychSystemdw Opomiarowanla i Rozliczeri Sp. z 0.0.
ul. Targowa 12/22, 87-100 Toruf, tel. 56 639-26-18,

e-mail: office@metron.torun.pl, www.melron.torun.pl
KRS 0000135933 REGONB870245073 NiP879-00-18-279 Kapitat zaktadowy 8 000 000 =zt
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Torut, dnia 11.01.2019.

Cezariusz Lesisz

Prezes Zarzadu

Agencji Rozwoju i Przemysiu SA
ul. Nowy éwiat 6/12

00- 400 Warszawa

Dot. przeprowadzenia konstruktywnej analizy mozliwosci efektywnego wykorzystania majatku Skarbu
Paristwa z udziatem twércy biznesplanu Metronu oraz przedstawiciela pracownikéw Metronu

Pismo przewodnie

Dziatajgc w imieniu pracownikéw Metronu, petnomocnictwo do wgladu w siedzibie kancelarii,
w zafaczeniu przesylam kopie wezwania pracownikéw Metronu z dnia 8.01.2019 r. do
przeprowadzenia konstruktywnej analizy moiliwosci efektywnego wykorzystania majatku Skarbu
Paristwa z udziatem twércy biznesplanu Metronu oraz przedstawiciela pracownikdw Metronu.

W tresci tego wezwania okreélono dlaczego tak wazny dla intereséw Skarbu Paristwa jest udziat
wymienionych tam oséb.

Radca Prawny

Matgorzata Mierzyiiska

METRON Fabryka Zintegrowanych Systeméw Opomiarowania | Rozliczeri Sp. z0.0.
ul. Targowa 12/22, 87-100 Torud, tel. 56 639-26-16,

e-mail: office@metron torun.pl, www.metron torun.pl
KRS 0000135933 REGON 870245073 NIP 878-00-18-279 Kapilaf zakiadowy 8 000 000 2t
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Torun, dnia 8,01.2019r,

Mikotaj Bogdanowicz
Wojewoda Kujawsko - Pomorski
ul. Jagielloriska 3

85-950 Bydgoszcz

Wezwanie do przeprowadzenia konstruktywne] analizy mozliwoscl efektywnego wykorzystania
majatku Skarbu Paristwa z udzialem twércy biznesplanu Metronu oraz przedstawiciela
pracownikéw Metronu

W awigzku z faktem, Ze w dniu 31.08.2018 r. Wojewoda KuJawsko — Pomorski przejat majatek
objety wyrokiem Sadu Okregowego w Toruniu z dnia 20.03.2017 r. (I C 1249/07), utrzymanym w
mocy wyrokiem Sgdu Apelacyjnego w Gdarisku 2 dnia 12.07.2018 r. (V ACa 548/17) zadamy po raz
kolejny merytoryczne] analizy mozliwosc] efektywnego wykorzystania tego majatku.

Przypominamy, Ze biznes plan ziozony przez METRON ponad rok temu nie doczekat sie do tej
pory merytorycznej oceny, a w zasadzie jakiejkolwlek oceny. Biznes plan stanowi propozycje
wykorzystania majatku na bazie dotychczasowych, wieloletnich doswiadczen METRONU, a zatem

bedzie pomocny w wyborze planu jak wykorzystaé przejetv majatek w sposdb najkorzystniejszy dia
Skarbu Paristwa.

Aby jednak moglo dojéé do rzetelnej oceny tego biznesplanu konieczny jest udziat w tych
pracach os6b, ktére uczestniczyly przy jego wspéitworzeniu, tj. Pana dr Stanistawa Gutsche oraz Pana
Leszka Pilarskiego — przedstawiciela pracownikéw Metronu. Osoby te znajdy doskonale zafoZenia
biznesplanu, przyjete rozwigzanla, a przede wszystkim s3 gotowi odpowiedzie¢ na wszelkie pytania
jakie mogg sie pojawié oraz s gotowi okazaé dokumentacje na poparcie zawartych w biznesplanie
twierdzen i zatozerl. Dane adresowe Pana Stanistawa Gutsche wskazane zostaly w biznesplanie a
Pana Leszka Pilarskiego to ul, Zétkiewskiego 30¢/51, 87 — 100 Torufi.

Wierz J, z? <w k/o zostanje fana rzetelna ocena wykorzystania athku Skarbu
Paristwa. _. 7?“ ﬁ gp—/ “% L/E .-
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Do wiadomosci:

i) Jadwiga Emilewicz, Minister Przedsiebiorczosci i Technologii, Plac Trzech Krzyzy 3/5, 00-507

Warszawa,

2) Cezariusz Lesisz, Prezes Zarzadu Agencii Rozwoju i Przemystu, ul. Nowy éwiat 6/12, 00- 400

Warszawa

METRON Fabryka Zintegrowanych Systeméw Opomiarowania | Rozliczer Sp. z o.0.

KRS 0000135933

ul. Targowa 12/22, 87-100 Torud, tel. 66 §39-26-18,
e-mall: office@metran.torun.pl, www.metron.torun.pl
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